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I-GENEL BILGILER

A-  MIiSYON-VIZYON

Universitemizin idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde calismasimni saglamak, gelecegi goren, kaliteye Onem veren, aym1 zamanda da
yatirimini insana yapan bir iiniversite olma yolunda gorevlerini en iyi sekilde yerine getirerek
cagdas bir yonetim anlayisi i¢erisinde hizmet vermektir.

Birimin Temel Degerleri

e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasalara uymak,

e Bilginin evrenselligine inanmak,

e Yenilik¢i olmak, toplumsal degerlerimizi korumak,
e Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

e Birim i¢inde uyum ve dayanigmaya dnem vermek,
e Temel insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili olmak,

e Gorevimizi onemseyerek benimsemek

B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Genel Sekreterlik, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 51. maddesine ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatt Hakkinda 124
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus idari tegkilattir.

Genel Sekreterligin Gorev ve Sorumluluklarr

1- Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektdre karst
sorumludur.

2- Universitenin idari teskilatinda bulunan birimlerinin verimli, diizenli ve uyumlu
caligmasini saglamak,

3- Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, dagitimi ve saklanmasini
saglamak,

4- Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre Oneride
bulunmak,

5- Rektorliik yazismalarinin koordinasyonunu saglamak,

6- Bagli oldugu {ist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve islemleri
yapmak.

Basin, Yayn Ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiiniin Gorevleri:
1- Medya Iletisimi

e Medya mensuplariyla uzun soluklu, karsilikli anlayisa dayali iliskileri liniversite
yonetimi adina tesis etmek,



Universiteyle ilgili haber degeri tasiyan kurumsal enformasyonu, haber formatinda
medyaya diizenli ileterek, tniversitenin dogru zamanda ve dogru yerlerde
giindeme gelmesi i¢in ¢caligmak,

Basin biilteni, basin agiklamasi, basin kiti, basin toplantisi, basin daveti/gezisi,
roportaj gibi medyaya yonelik halkla iliskiler malzeme ve yontemlerinin kurumsal
mesajlar dogrultusunda hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak,

Universitedeki akademik kisi ve birimlerin medya igin giivenilir haber kaynagi
olarak konumlanmasini saglamak.

2- Dijital Mecralar Yonetimi

Universitenin web sitesinin iceriginin ve tasariminin gelistirilmesini saglamak,
Iletisimci gdziiyle, kurumsal mesajlar dogrultusunda calismalara yon vermek,
Ayni1 sekilde iiniversitenin siireli yayinlar1 ve projelerini dijital mecralara tasimak.

3- Sosyal Medya iletisimi ve Yonetimi

Universitenin, Facebook, Twitter ve YouTube gibi sosyal medya alanlarinda yer
almasini saglamak,

Universiteyi sosyal medya iizerinde etkili bir sekilde konumlandirmak,

Hizli degisen bu sosyal medya mecralarini takip ederek yeni tanitim stratejileri
belirmek ve uygulamak.

4- Kurumsal Kimlik ve Reklam

Kurumsal Kimlik kilavuzu hazirlamak,

Kurumsal kimlige arti deger katabilecek trend ve degisimleri takip ederek,
bunlarin birer iletisim firsatina doniismesi icin derlenen bilgiyi iiniversite
yonetimine sunmak,

Universitenin  de@isen c¢evresel kosullara uyum siirecini kolaylastirmak,
hizlandirmak,

Universitenin reklam ve kurumsal kimlik malzemelerinin (ilan, brosiir, katalog,
e- katalog, davetiye, kitapcik, afis, poster, yillik, rapor vb.) kurumsal mesajlar
dogrultusunda tasarlanmasi veya tasarlatilmasi, basimi, dagitimi gibi faaliyetleri
koordine etmek.

5- Kurumici iletisim Yonetimi

Universitenin akademik ve idari personelini motive edecek, kurumsal kararlara
katilimini, kurum kiltiirinii benimsemelerini tesvik edecek, kendilerini ifade
edebilmelerine olanak saglayacak, iiniversite yonetimiyle tim ¢alisanlarin ve
ogrencilerin uyum i¢inde olmalarini destekleyecek i¢ iletisimi gelistirmeye yonelik
projeleri hazirlamak ve uygulanmasini koordine etmek,

Universite yonetiminin aldi1 kararlar, {iniversitedeki yeni uygulamalari,
degisiklikleri takip ederek, cesitli paydaslara (6grenciler, personel, akademik
cevreler, medya ve diger) duyurusunu yapmak.

6- Kriz Yonetimi ve iletisimi

Kurumsal itibar1 olumsuz etkileyebilecek gesitli dis ve i¢ riskleri, tehditleri tespit
etmek, sorunlarin krizlere doniismemesi i¢in bu konular hakkinda iiniversite
yonetimini ve ilgili birimleri bilgilendirerek gerekli dnlemlerin alinmasini tesvik
etmek,

Kriz donemlerinde kullanilmak lizere, kriz iletigimi planimi
hazirlamak/gtincellemek,



Muhtemel kriz dénemlerinde ‘neler yapilmasi’, ‘nasil davranilmasi’ ve ‘kime ne
sOylenmesi’ gerektigi konularinda yonetim birimlerini bilgilendirmek.

7- Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluk Yoénetimi

Universitenin  kurumsal sosyal sorumluluk ve sponsorluk ¢alismalarmin
hazirlanmasina ve uygulanmasina ilgili birimlerle birlikte ¢alisarak destek olmak,
bu caligmalarin kamuoyunda giindeme gelmesi i¢in ¢aligmak,

Universitenin ¢evresindeki yerel topluluklarla (ilcedeki halk, belediye, esnaf,
devlet Kkurumlar1 vb.) siirdiiriilebilir kalkinma bilinciyle olumlu iliskilerin
gelistirilmesi ve stirdiiriilmesi igin stratejik iletisim planina uygun olarak projeler
hazirlamak ve uygulanmasini diger birimlerin destegiyle koordine etmek.

8- Etkinlik Yonetimi

Universitenin kurumsal itibarma katki saglayacak cesitli etkinlikleri (festival,
acilis, konferans, konser, toren, yarigma, senlik vb.) diizenleyen etkinlik
direktoriiyle isbirligi halinde koordineli ¢aligsmak,

Ayrica Universitenin sahip oldugu imkanlar1 ¢oziim ortaklariyla veya toplumla
saglikl1 bir sekilde kiralama yontemiyle paylasmak, bu ¢er¢evede iletisimde olunan
altytiklenici firmalarla olan is siireglerini koordine etmek.

C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Genel Sekreterlik Birimimiz D-100 Karayolu Merdivenkdy Mevkiindeki hizmet
binasinin 2. Katinda hizmetine devam etmektedir.

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar:

Say1 (adet) Alan (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Servis 48 4 4
Calisma Odas1 75 10 10
TOPLAM 7 14 14




2- Orgiit Yapisi

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

DAIRE BASIN, YAYIN VE YAZI iSLERI
BASKANLIKLARI HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
BILGI EDINME
BiRiMi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2014 2015
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 13 14
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 3
Faks 3 3
Fotograf makinesi 2 2
Kameralar 1 1
Yazict 8 8
Projeksiyon 2 2




4- Insan Kaynaklari

4.6- idari Personel

DOLU BOS TOPLAM
2014 2015 2014 2015 2014 2015

Genel Idari Hizmetler 5 5 9 11 16 16
Saglik Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetleri Smifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri
sinifi
Avukatlik Hizmetleri Smifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimc1 Hizmetli 1 1 1 1 2 2
TOPLAM 6 10 16 18

4.7- Idari Personelin Egitim Durumu

ILKOGRETIM | LISE ON LISANS LISANS Y.L. VE DOKT.
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Kisi Sayisi 1 1 2 2 3 3
Yiizde %

4.8- idari Personelin Hizmet Siireleri

0-1Yl 1-3Y1 4-6Yl 7-10 Y1l 11-15Y1l |16-20 Y1 |21 - Uzeri

2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Kisi Sayis1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1
Yiizde %

4.9- idari Personelin Yas itibariyle Dagilin

18 -20 Yas 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
2014 | 2015 [2014 |2015 |2014 |2015 |2014 {2015 |2014 |2015 |2014 |2015 |2014 |2015
Kisi Sayis1 2 2 1 1 2 2 1 1
Yiizde %




5.1.6. Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

. - SAYISI
FAALIYET TURU
2013 2014
Sempozyum ve Kongre 8
Konferans 8
Panel 3
Seminer 90
Soylesi 3
Calistay 10
Tiyatro 2
Sergi 1
Teknik Gezi 2
Egitim Semineri 15
TOPLAM 142
5.4-Idari Hizmetler

1- Universite idari teskilatinda bulanan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

2- Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu ve Universite Ust Disiplin
Kurulunda oya katilmaksizin raportdrlik gorevi yapmak, bu kurullarda alinan
kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

3- Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu ve Ust Disiplin Kurulunun
kararlarin1 Universiteye bagl birimlere ve ilgililerine iletmek,

4- Universite idari teskilatinda atanacak ve gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre
Onerilerde bulunmak,

5- Basin ve Halkla Iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

6- Universitemize posta veya elektronik posta yoluyla gelen bilgi edinme taleplerine
cevap vermek,

7- Rektorliigiin yazismalarini yiiriitmek,

8- Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerinin koordinasyonunu saglamak.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Istanbul Medeniyet Universitesi, 5018 sayilhi Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

Kanunu'nun 5436 sayil1 Kanunun 12. maddesi ile degisik (II) sayili cetvelin (A) Boliimiinde
sayilan Ozel Biitceli Kuruluglar arasinda sayilmis olup bu Kanun uyarinca yonetim ve ig
kontrol sistemini kurmakla yiikiimliidiir.




I1- AMAC ve HEDEFLER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18

inci maddesi “..............

b) Ama¢ ve hedefler: Bu boéliimde, idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine,
faaliyet yih onceliklerine ve izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir.)

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

(Stratejik plan yapan idareler, faaliyet raporunun iligkin oldugu yili kapsayan stratejik
planlarinda yer alan amag¢ ve hedefleri ile faaliyet yili Onceliklerini bu bdliimde

belirteceklerdir.)

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1

Hedef-1.10. 2018 yilina kadar, lisans ve lisansiistii
programlarda uzaktan egitim orani en az % 10 diizeyine
cikarilacaktir.

Hedef- 1.9. Her yil Universite Tamitim Giinleri diizenlenecek
ve bu amagla yurt i¢i ve disinda diizenlenen fuarlarin 5
tanesine her yil katilim saglanacaktir.2

Hedef-1.14. Universite genelinde Bologna Siireglerine tam
uyum, 2016 y1li sonuna kadar tamamlanacaktir

Hedef-1.18. Tiim akademik personelin “Egiticilerin Egitimi”
programi almig olmasi saglanacaktir

Stratejik Amac-2

Hedef-2.4. Sirketlere yonelik tez pazarmin, hazirlanacak
tezlerin planlama ve uygulamasinda iniversite disindaki
kurumlarla isbirligi saglanmasi suretiyle en az % 10 olmasi
saglanacaktir.

Stratejik Amag-3

Hedef-3.1. 2018 yili sonuna kadar {niversitenin yurtdist
universitelerle enaz 50 adet Ogretim {iiyesi ve oOgrenci
degisimine yonelik anlagma yapmasi saglanacaktir.

Hedef- 3.3. Her y1l yabanci dil hazirlik programinda bulunan
ogrencilerin en az % 10’unun yabanci lilkede dil pratigini
gelistirme  amaghi  programlara  katilmasina  imkan
saglanacaktir.

Hedef- 3.4. Uluslararas1 egitim ve staj programlarindan
yararlanan 6grenci oran1 % 5’in lizerinde tutulacaktir.

Hedef- 3.6. Yurtdisindaki segkin tniversitelerde gorev
yapmakta olan nitelikli akademik personelin belirli
donemlerde  iiniversitemizdeki  egitim  faaliyetlerine
katilmasinin saglanmasi uygulamasi her y1l % 10 oraninda
artirtlarak uygulanacaktir.

Stratejik Amag-4

Hedef-4.1. 2016 yili sonuna kadar Yabancit Diller
Yiiksekokulu'ndaki en az iki yildir gorev yapan
okutmanlarin yarisinin CELTA ya da dengi bir program ve
en az % 10’unun DELTA ya da dengi bir program




sertifikasina sahip olmasi saglanacaktir.

Hedef-4.2. 2018 yili sonuna kadar tiim Ogretim
elemanlarinin en az bir kez arastirma konular ile ilgili
olarak, kisa siireli arastirma, kurs, kongre-seminer katilimi
vb. amaglarla uluslararasi degisim programi ile arastirmact
yetistirme  programlar1 cer¢evesinde gorevlendirilmesi
saglanacaktir

Hedef-4.3. 2018 yili sonuna kadar tiim arastirma
gorevlilerinin yabanci dil ile egitim verebilme sartlarini
tasimalar1 saglanacaktir.

Hedef-4.4. 2018 yili sonuna kadar en az % 5 diizeyinde
yabanc1 0gretim elemaninin istihdami saglanacaktir

Stratejik Amac-5

Hedef-5.1. 2018 y1l1 sonuna kadar yeni teknolojilere yonelik
en az 6 adet tematik arastirma laboratuvari agilacaktir.

Stratejik Amac-6

Hedef-6.1. 2018 yili sonuna kadar lisansiistii tezlerin en
az %70 ’inin Universitemizin stratejik onceliklerine yonelik
secilmesi saglanacaktir.

Hedef-6.2. llgili devlet ve/ veya bilimsel kurumlar ile
tiniversitemizce stratejik olarak belirlenen alan ve konularda
liniversitemizce yapilacak olan arastirmalarin sayisi, her yil
en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Hedef-6.3. Universitemizde yapilan interdisipliner proje ve
yayinlarin sayisi her yil en az %10 oraninda artirilacaktir.

Stratejik Amag-7

Hedef-7.3. Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler,
merkezi kamu kurumlart ve sivil toplum kuruluslarinin
egitim ihtiyaglarima yonelik olarak akademik birimlerde
acilacak tezsiz yiiksek lisans programlart ve Siirekli Egitim
Merkezi’nde acgilacak sertifika programlariin sayisi her yil
en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Hedef-7.4. 2018 yil1 sonuna kadar tiniversitemizin akademik
birimlerince {iriine yonelik en az 10 adet arastirma projesi
gelistirilecektir.

Hedef-7.5. Sanayi, ticaret, yerel yonetimler, merkezi kamu
kurumlart ve sivil toplum kuruluslart ile ortaklasa
gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma sayisi, her yil en
az % 15 oraninda artirilacaktir

Stratejik Amacg-8

8,2. Akademik personel performans yoOnetimi ve
odiillendirme sistemine gore verilecek destek ddiilleri her yil
en az % 5 oraninda artirilacaktir

8,3. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) araciligiyla
Ozendirilen arastirma sayist her yil en az % 10 oraninda
artirtlacaktir.

8.4. 2018 yilina kadar her boliimden, en az ogretim tiiyesi
sayisinin yarist kadar ulusal veya uluslararasi dis kaynakl
arastirma proje bagvurusunda bulunulmasi saglanacaktir.

8,5. Dis kaynakli projesi kabul edilen 6gretim elemanlarina
0zel bir tegvik sistemi uygulanacaktir.

Stratejik Amag-9

9,1. Uluslararas1 Medeniyet Kongresi, en az iki yilda bir kez
olmak lizere iiniversitemizce diizenlenecektir.




9.2. Medeniyet Arastirmalar1 Merkezi bilinyesinde kurulan
arastirma birimlerinde yapilacak akademik
aragtirmalar,diizenlenecek bilimsel etkinlikler ve yayinlara,
her yil {iniversite biitgesinin en az % 2’si oraninda kaynak
ayrilacaktir.

9,3. Uluslararas1 Medeniyet Arastirmalar1 Dergisi, 2014
yilindan itibaren siireli yayin olarak yayimlanacaktir.

9,4. 2014 yilindan itibaren, ¢esitli dallarda her yil Medeniyet
Qdiilii verilmeye baglanacaktir.

Stratejik Amac-10

10,1. Her 6gretim iiyesine yilda en az bir kez uluslararasi, iki
kez yurti¢i bilimsel etkinlikte bildiri sunmasi tesvik
edilecektir.

Stratejik Amac-11

11.1. Her y1l, Giniversitemiz akademik birimlerince en az 10
adet uluslararas1 akademik kongre, sempozyum veya
konferans diizenlenecektir.

11.3. Her yil, uzman kisilerin davetli katilimiyla en az 10
adet tematik c¢aligtay diizenlenecektir.

Stratejik Amac-12

12.1. 2015 yili sonuna kadar Sosyopark Projesi hayata
gecirilecektir.

Stratejik Amac-13

13,1. Halkin {niversitesi  ¢ercevesinde  toplumu
bilgilendirmeye yonelik etkinlikler baslatilacaktir.

Stratejik Amac-14

14.1. Universitemizin vizyonu, amaglari, hedefleri, projeleri
ve faaliyetlerinin tanitimina yonelik olarak, paydaslarin
katilmima agik en az iki adet arama konferanst her yil
yapilacaktir.

Stratejik Amac-16

16,1. Universite kurumsal performans yonetim sistemi
kurularak, her yil belirli periyotlarla liniversite diizeyinde
kurumsal performans degerlendirmesi yapilacaktir.

16.2. Her yil tniversite ve birimler diizeyinde strateji
gelistirme ve kalite artirma amacl toplant1 veya galistaylar
diizenlenecektir

16,5. Personel nitelik ve ihtiyag¢ analizleri yapilmak suretiyle
personel i¢in egitim ihtiyaglar1 saptanarak, her personelin
yilda en az 10 saat egitim almasi1 saglanacaktir.

16.6. Universitemizin tiim idari ve akademik hizmetleri,
Kamu Hizmet Standartlari’nda belirtilen nitelik ve siirelerde
verilecektir.

Stratejik Amac-18

18,1. Universitemizin stratejik oncelikleri ve gelisim
politikalar1 dikkate alinarak insan kaynaklari planlamasi
2014 yili sonunda tamamlanarak, 2018 yili sonuna kadar
akademik ve idari kadrolar ideal oranlara ulastirilacaktir.

18,3. Her yi1l personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik
olarak en az 2 etkinlik diizenlenecektir.

Stratejik Amac-19

19,1. Proje ofisi, 2014 yili sonuna kadar tiniversite igerisinde
tiretilecek tiim projelere teknik destek saglayabilecek hale
getirilecektir.

19,4. Sosyal sorumluluk sahibi kisi, kurum ve kuruluslarin




katkis1 alinmaya devam edilerek, kurumumuza ve
hizmetlerimize yonelik bagis ve mali katkilar, kurum
biitcesinin en az % 10’ unu olusturmasi saglanacaktir.

19.6. Arastirma Merkezlerinin faaliyet alanlar1 ile arastirma
potansiyelleri, her y1l en az bir basili ve gorsel bir duyuru ile
kamuoyuna tanitilacaktir.

19,9. 2018 yili sonuna kadar Universitemiz Merkez
Laboratuvar alt yapisinin bolgedeki sanayi kuruluslarinin

ihtiyac1 dogrultusunda yapilanmasi saglanacaktir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alan1 ve i¢inde bulundugu
sektore gore degismektedir. Ancak Ornek olmasi agisindan asagidaki politika belgeleri
sayilabilir.

—YVYiiksekogretim Kurulu Bagkanligt Tarafindan Hazirlanan  “Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi”

—Kalkinma Planlar1 ve Y1ili Programa,

—Orta Vadeli Program,

—Orta Vadeli Mali Plan,

—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,

C. Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli
gordiigi diger konular 6zet olarak belirtilir.)

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

(Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18
inci maddesi “.................

c) Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu bdéliimde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayl olarak yer verilir. )

A- Mali Bilgiler

(Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin 18/c
maddesi geregince Mali bilgiler bashg: altinda,

— Kullanilan kaynaklara,

— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

— Varhk ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve Kkuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgilere,

— Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin aciklamalara yer verilir.




Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglar1 hakkindaki o6zet bilgiler de bu bashk

altinda yer alir.

1- Biitce Uygulama Sonuclari

1.1-Biitce Giderleri

2015 2015

BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI

TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

01 - PERSONEL GIDERLERI

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIiDERLERI

— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin

nedenleri;

1.2-Biit¢e Gelirleri

2014 2014

BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINi TOPLAMI ORANI
TL TL %

BUTCE GELIiRLERi TOPLAMI

03 - SERMAYE GELIiRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR

— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile

nedenleri;

meydana gelen sapmalarin




2- Temel Mali Tablolara fliskin Aciklamalar

(Birim bilango, faaliyet sonuglari tablosu, biitge uygulama sonuclari tablosu, nakit
akim tablosu ve gerekli goriilen diger tablolara bu baglik altinda yer verir ve tablolarin 6nemli
kalemlerine iliskin degisimler ile bunlara iliskin analiz, agiklama ve yorumlara yer verilir.)

3- Mali Denetim Sonuclari

(Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile
bunlara kars1 alinan veya alinacak onlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer
verilir.)

4- Diger Hususlar

(Bu bashk altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu
hakkinda gerekli goriilen diger konulara yer verilir.)

B- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18/c
maddesi geregince Performans bilgileri bashg altinda,

—idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve
projelerine,

—performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

—diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.

Performans bilgileri

GECICi MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarimin performans
bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.



1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu bashk altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu yil icerisinde yiiriitiilen
faaliyet ve projeler ile bunlarin sonu¢larina iliskin detayh aciklamalara yer verilecektir.

Performans Hedefi 1- 2015 yilinda Lisans ve lisansiistii programlarda uzaktan egitime
baslanilmasi

Faaliyet 1-Uzaktan egitim alt yapisinin tamamlanmasi
Faaliyet 2-Programlarin ag¢ilmasi

Performans Hedefi 2- Universite Tamtim Giinleri diizenlenecek ve bu amacla yurt ici ve
disinda diizenlenen fuarlara katihm saglanacaktir

Faaliyet 1- Yurtigi ve dig1 tanitim ve fuarlarina katilim saglanmasi

Performans Hedefi 3- 2015 yihnda Universite genelinde Bologna Siireclerine tam uyum
hazirhik ¢calismalarina baslanilmasi

Faaliyet 1- Bologna Bo6liim ve ders koordinatorlerinin belirlenmesi

Faaliyet 2- Bologna Boliim ve ders koordinatérlerinin Bologna Siirecine uyum ¢alismalari
stirdiiriilmesi

Performans Hedefi 4- Tiim akademik personelin “Egiticilerin Egitimi” program alms
olmasinin saglanmasi

Faaliyet 1- Egitim programi almalarinin tegvik edilmesi

Performans Hedefi 5- Sirketlere yonelik tez pazarimin, hazirlanacak tezlerin planlama
ve uygulamasinda iiniversite disindaki kurumlarla isbirligi saglanmasi

Faaliyet 1-Kurumlarin tez faaliyetlerinde kullanilmasinin saglanmasi
Herhangi bir isbirligi yapilmamustir.

Performans Hedefi 6- PH. Yurtdisi iiniversitelerle 6gretim iiyesi ve 6@renci degisimine
yonelik en az 10 adet anlasma yapilmasi

Faaliyet 1- Yurtdis1 tiniversitelerle anlagma yapilmasi

2015 yuli icerisinde yurtdisindan .................... ile isbirligi anlasmast imzalanmustir.

Performans Hedefi 7- Lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az % 5’inin 6grenci degisim
programlarindan faydalanmasi saglanacaktir.

Faaliyet 1-Basarili 6grencilerin degisim programindan faydalanmasina yonelik ¢aligmalarin
baglanilmasi



Performans Hedefi 8- Yabanci dil hazirhk programinda bulunan égrencilerin yabanci
iilkede dil pratigini gelistirme amach programlara katilmasinin saglanmasi

Faaliyet 1-BAP kapsaminda bir proje hazirlanmasi

Faaliyet 2-Burs destegi saglayan kuruluslar ile iletisime geg¢ilmesi

Performans Hedefi 9- Ogrencilerin uluslararasi egitim ve staj programlarindan
yararlanmasinin saglanmasi

Faaliyet 1- Universitelerle temas kurularak gerekli anlasmalarin yapilmasi

Faaliyet 2-BAP ve burs destegi saglayan kuruluslar ile galismalar yapilmasi

Performans Hedefi 10- Yurtdisindaki iiniversitelerde gorev yapan akademik personelin
egitim faaliyetlerine katihmlarinin saglanmasi
Faaliyet 1- Her birimde programlari koordine edecek bir ekip olusturulmasi

Performans Hedefi 11- Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndaki en az iki yildir gorev yapan
Okutmanlarm yarisinin CELTA ya da dengi bir program ve en az % 10’unun DELTA
ya da dengi bir program sertifikasina sahip olmasi saglanacaktir.

Faaliyet 1- Programa katilanlara projelerden destek saglanmasi

Performans Hedefi 12- PH. Ogretim elemanlarimin arastirma konulan ile ilgili olarak,
kisa siireli arastirma, kurs, kongre-seminer katilmm vb. amaclarla uluslararasi degisim
programm ile arastirmaci yetistirme programlart c¢ercevesinde gorevlendirilmesi
saglanacaktir.

Faaliyet 1- YOK ve BAP kapsaminda destek saglanmasi

Performans Hedefi 13- Arastirma Gorevlilerinin yabanci dil ile egitim verebilme
sartlarimi tasimalar: saglanacaktir.

Faaliyet 1- Arastirma Gorevlilerinin Yabanci Diller Yiiksekokulunda kurs almalarinin
saglanmasi

Performans Hedefi 14- Her yil yabanci uyruklu personel istihdami saglanmasi
Faaliyet 1-Egitim ve arastirma programlarimiza uygun akademisyen istihdami girisimlerinin
baglatilmasi

Performans Hedefi 15- Yeni teknolojilere yonelik tematik arastirma laboratuvarlar
acilmasi

Faaliyet 1-Tematik arastirma laboratuarlarnin kurulmasina iliskin altyapt hazirliklarina
baglanilmasi



Performans Hedefi 16- Lisansiistii tezlerin en az % 70 ’inin iiniversitemizin stratejik
onceliklerine yonelik secilmesinin saglanmasi

Faaliyet 1- Ogretim iiyelerinin stratejik konularda diizenli olarak bilgilendirilmesi
Faaliyet 2-BAP kapsamindaki tez tesviklerinde stratejik hedeflere 6ncelik verilmesi
Faaliyet 3-Enstitiilerin tez konularinda stratejik 6nceliklerimizi belirlemesi

Performans Hedefi 17- Stratejik olarak belirlenen alan ve konularda iiniversitemizce
yapilacak olan arastirmalarin sayisinin arttirilmasi

Faaliyet 1- Akademisyenlerimizin ¢ok disiplinli ¢galismalar yapmasi

Performans Hedefi 18- Universitemizde yapilan interdisipliner proje ve yaymlarin sayisi
her yil en az % 10 oraninda arttirilmasi

Faaliyet 1- Birimlerimizin SCI ve SSCI kapsamina girecek kalitede dergi ¢ikarma projelerinin
desteklenmesi

Faaliyet 2-BAP’dan interdisipliner projelerine daha yiiksek oranda destek verilmesi

Faaliyet 3- Interdisipliner programlarmin agilmasimin desteklenmesi

Faaliyet 4-Sosyal Bilimler Enstitiisii Diger alanlarla ortak ¢alisma alternatiflerinin aranmasi

Performans Hedefi 19- Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin egitim ihtiya¢larina yonelik olarak akademik
birimlerde acilacak tezsiz yiiksek lisans programlar1 ve Siirekli Egitim Merkezi’nde
acgilacak sertifika programlarinin acilmasinin saglanmasi

Faaliyet 1- Siirekli Egitim Merkezinde sertifika programlarinin diizenlenmesi

Performans Hedefi 20- Universitemizin akademik birimlerince iiriine yonelik arastirma
projesi gelistirilmesi

Faaliyet 1- Akademik birimlerden iiriine yonelik proje onerilerinin alinmasi

Uriine yonelik heniiz proje alinmadi.

Performans Hedefi 21- Sanayi, ticaret, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlar ve
sivil toplum kuruluslari ile ortaklasa bilimsel arastirma yapilmasi
Faaliyet 1- Ilgili alanlarin yetkilileri ile koordinasyonun saglanmasi

PH.Akademik personel performans yonetimi ve odiillendirme kapsaminda odiiller
verilmesi '

Faaliyet 1- Fakiilte mensuplarina yonelik tesvik kapsaminda “En Iyi Yaymn” 6diilii ihdas
edilmesi



PH. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) araciligiyla desteklenen arastirma sayisinin
arttirilmasi
Faaliyet 1- BAP'si yiiriitenlere isterlerse daha az ders verilmesinin saglanmasi

PH. Ogretim iiyelerinin ulusal veya uluslararasi dis kaynakh arastirma proje
basvurusunda bulunulmasinin saglanmasi
Faaliyet 1- TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve AB projeleri hakkinda siirekli bilgilendirme

PH. Dis kaynakh projesi kabul edilen 6gretim elemanlarina o6zel bir tesvik sistemi
uygulanmasi
Faaliyet 1- BAP desteklerinde, dis kaynakli proje desteginin artirilmasi

PH.Medeniyet Arastirmalar1 Merkezi biinyesinde kurulan arastirma birimlerinde
yapilacak akademik arastirmalar, diizenlenecek bilimsel etkinlikler ve yayinlara, her yil
BAP'tan destek vermek

Faaliyet 1- ISMAM biinyesinde bulunan arastirma birimlerine altyapi, yaym ve diger
etkinlikler i¢in destek saglanmasi

PH.Uluslararas1 Medeniyet Arastirmalar1 Dergisi, 2014 yilindan itibaren siireli yayimn
olarak yayilanmasi
Faaliyet 1- Derginin siireli yayin hayatina baglamasinin saglanmasi

Merkezimizin siireli yayinlarindan olan Medeniyet Arastirmalart Dergisi, ilk
baskisini Ocak 2014’te yapmustir. Yilda 3 kez yayimlanacak olan Dergimiz
uluslararas1 hakemli, Tiirkge ve Ingilizce yayimlanan bir dergi olup, yaymn
kurulunda degerli Tiirk akademisyenlerin yami sira diinyamin = sayili
tiniversitelerinden yabanci akademisyenler de bulunmaktadir. Medeniyet
Arastirmalart Dergisi ikinci sayist yayinlanmis olup; Ugiincli sayist basim
asamasindadir.

PH. Medeniyet (")diiliiuverilmeye baslanilmasi
Faaliyet 1- Medeniyet Odiilii verilmesi

Medeniyet Odiiliiniin kime ve ne kadar verilecegi Universite Yonetim
Kurulunca belirlenecek komite tarafindan kararlastirilacaktir.

PH. Ogretim iiyesine yilda en az bir kez uluslararasi, iki kez yurtici bilimsel etkinlikte
bildiri sunmasinin tesvik edilmesi

Faaliyet 1- BAP tarafindan etkinliklere destek verilmesinin saglanmasi

Faaliyet 2-Arastirma gorevlilerinin bilimsel etkinliklere bildiri ile katilimlarinin tesvik
edilmesi



PH. 2015 yilinda iiniversitemiz akademik birimlerince en az 10 adet uluslararasi
akademik kongre, sempozyum veya konferans diizenlenecek

Faaliyet 1-BAP tarafindan etkinliklere destek verilmesinin saglanmasi
Faaliyet 2-Arastirma gorevlilerinin bilimsel etkinliklere bildiri ile katilimlarinin tesvik
edilmesi

PH. 2015 yiinda uzman Kisilerin davetli katihmiyla en az 10 adet tematik calistay
diizenlenecektir.

Faaliyet 1- ila¢ Hukuku, Cocuk Hukuku, Viyana Sozlesmesi Hukuku alaninda fen, sosyal,
miihendislik alanlarinda tematik calistaylarin diizenlenmesi

Ph. Sosyopark Projesinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 1-Toplumsal sorumluluk projelerinde 6ncii olacak nitelikte her dénem en az iki
konferans, panel veya bilimsel toplant1 diizenlenmesi

Faaliyet 2-Sosyapark projesi ile ilgili bir yiiriitme kurulunun olusturulmasi

Faaliyet 3-2015 yili sonuna kadar Sosyapark projesi ile ilgili, bolimler bazinda faaliyet ve
isboliimi planlamasinin yapilmasi

Ph. Halkin iiniversite cercevesinde toplumu bilgilendirmeye yonelik etkinliklerin
baslatilmasinin saglanmasi

Faaliyet 1- Her yil toplumu bilgilendirmeye yonelik seminer kurs ve sertifika programlarinin
diizenlenmesi

Ph. Universitemizin vizyonu, amaclari, hedefleri, projeleri ve faaliyetlerinin tanmtimina
yonelik olarak, paydaslarin katthmimna ag¢lk en az iki adet arama konferansi
diizenlenmesi

Faaliyet 1- Ulkemizin egitimsel ve toplumsal sorunlarmin giderilmesine ydnelik faaliyetlerin
yapilmas1 saglanacaktir.

Faaliyet 2-Arama konferanslarina destek verilecektir

Faaliyet 3-Konferanslarda gosterilebilecek bir sunum veya kisa film hazirlamak.

PH.Universite kurumsal performans yonetim sistemi kurularak, her yil belirli
periyotlarla iiniversite diizeyinde kurumsal performans degerlendirmesi yapilmasinin
saglanmasi

Faaliyet 1-AVES ve E-Biit¢e'nin etkin kullaniminin saglanmasi

Faaliyet 2-Performansa dayali biit¢eler hazirlanmasi

Faaliyet 3-Universite diizeyinde kurumsal performans degerlendirmesi toplantilarmin
yapilmast

Faaliyet 4-Performans degerlendirme raporlariin alt1 aylik hazirlanmasi

PH. Her yil iiniversite ve birimler diizeyinde strateji gelistirme ve kalite artirma amach
toplanti1 veya calistaylar diizenlenmesi
Faaliyet 1- Toplam Kalite Caligmalarina baslanilmasi ve Kalite Belgesi alinmasi

PH. Personel nitelik ve ihtiya¢ analizleri yapilmak suretiyle personel icin egitim
ihtiyaclar1 saptanarak, her personelin yilda en az 10 saat egitim almasi saglanacaktir.



Faaliyet 1- Akademik ve idari personelin nitelik ve ihtiyag analizlerinin yapilmasi
Faaliyet 2- Personel egitim ¢aligsmalarinin yapilmasi

PH.Universitemizin tiim idari ve akademik hizmetleri, Kamu Hizmet Standartlar’’nda
belirtilen nitelik ve siirelerde verilmesi

Faaliyet 1- Kamu Hizmet Standartlarinin belirlenmesi

Faaliyet 2-2015 yili sonuna kadar tiim birimlerinin ¢alisma usul ve esaslara iligkin
yonergeleri ile i¢ kontrol standartlarinin belirlenmesi

Faaliyet 3-Universitemiz i¢ kontrol standartlarinin belirlenmesi

Faaliyet 4-Gorev tanimlari, is akis siiregleri, ¢alisma usul ve esaslarinin hazirlanmasi

PH.Universitemizin stratejik oncelikleri ve gelisim politikalar1 dikkate alinarak insan
kaynaklar: planlamasinin tamamlanmasi

Faaliyet 1- Idari personelin istihdamina yonelik komisyon kurulmasi

Faaliyet 2-Universitenin tanitimi1 yapilarak basarili 6gretim iiyelerinin akademik ilanlarimiza
basvurmasi tesvik edilmesi

PH. Her y1l personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik olarak etkinlik diizenlenmesi
Faaliyet 1-Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi

PH. Proje Ofisinin iiniversite icerisinde iiretilecek tiim projelere teknik destek
saglayabilecek hale getirilmesi
Faaliyet 1-Proje Ofisi’nin kapasitesinin gii¢clendirilmesi

PH. Kurumumuza ve hizmetlerimize yonelik bagis ve mali katkilar, kurum biit¢cesinin
en az % 10’ unu olusturmasinin saglanmasi

Faaliyet 1- Universitemize bagis yapabilecek kisi ve kurumlarin envanterinin ¢ikariimasi
Faaliyet 2-Bagis yapan kisilerin isimlerinin mekéanlara verilmesi

PH. Arastirma Merkezlerinin faaliyet alanlar ile arastirma potansiyelleri, her yil en az
bir basili ve gorsel bir duyuru ile kamuoyuna tanitilmasi

Faaliyet 1- Birimlerin faaliyetleri ile potansiyelleri basili ve gorsel yayinla tanitilmasi

Faaliyet 2- 2015 yili sonuna kadar, sanayi ve toplumun ihtiyaglart dogrultusunda uzaktan
egitim sertifika programlarmin baslanilmas1 Uzaktan egitim sertifika programlarinin
baslatilmasi

Heniiz uzaktan egitim aktif hale getirilememistir.

PH. Laboratuvar alt yapisimin bolgedeki sanayi kuruluslarimin ihtiyaci dogrultusunda
yapilanmasinin saglanmasi
Faaliyet 1- Universitemiz Merkez Laboratuvar alt yapisinin giiclendirilmesi

Merkez Arastirma laboratuvari kurulumu amagli Kalkinma Bakanliina sunulan ve kabul olan
projeden alinacak cihazlar ve techizat cevre sanayi ve kamu kurumlarmin ihtiyaglar
diisiiniilerek giiclii ve etkin bir alt yap1 kurulumu planlanmistir.



2- Performans Sonuclari Tablosu

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

Performans Olcii birimi/ Gerceklesen Ongoriilen
gostergesi Adet / yiizde

Probleme dayalh

egitim  modelinin | Yiizde 15 20

programlardaki
derslere orani

Acilan ders sayis1 —
Acilan program | Adet 1 2
sayisi

Egiticilerin  egitim
programina katilim | Adet 15 20
sayisl

Egiticilerin egitimi
programi sayisi Adet 1 2

Egitim  Modeline
iliskin  hazirlanan | Adet 1 2
senaryo sayisi

Lisans ve lisansiistii
programlarda Yiizde 8 10
uzaktan egitim oran

Uzaktan egitim alt
yapisinin Yiizde 60 100
tamamlanma orani

Derslere ait
miifredat plam | Adet 1 2
sayis1

Acilan ders sayisi-
Acilan program | Adet 1 2
say1s1




Sanal ortamda

ogrenci  erisimine | Adet 8 10
sunulan  materyal

sayisi

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarimi hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarimin performans
bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarimin performans
bilgileri bolimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

5- Diger Hususlar

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarimi hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarimin performans
bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlar agisindan igsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil i¢inde tespit edilen iistiin
ve zayif yonlere yer verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢alismalarinda kurulus i¢i analiz ¢ercevesinde
tespit ettikleri giiclii- zay1f yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
alinan 6nlemlere yer verirler.




A- Ustiinliikler

B- Zayifliklar

C- Degerlendirme

V- ONERIi VE TEDBIRLER

(Bu basglik altinda, faaliyet yili sonuc¢larindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden
hareketle, birimin yapmayi planladig1 degisiklik onerilerine, karsilagabilecegi risklere ve bunlara karsi
alimmas1 gereken tedbirlere iligkin genel degerlendirmelere yer verilir.)




Ek-1: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANIX!

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadr.[?!

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigmi beyan ederim.®! (Yer-Tarih)

imza
Ad-Soyad
Unvan


http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.10027&sourceXmlSearch=&MevzuatIliski=0#_ftn3
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.10027&sourceXmlSearch=&MevzuatIliski=0#_ftn4
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.10027&sourceXmlSearch=&MevzuatIliski=0#_ftn5

Ek-2: Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI™

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim ¢er¢evesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde silire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadr.[!

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigimi beyan ederim.[®! (Yer-Tarih)
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Ek-3: Mali Hizmetler Birim Y 0neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisil”! olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiiglini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin .......... yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Yer-Tarih)
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(11 Tst yonetici tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani idare faaliyet raporuna
eklenir.

2Vyil icinde iist yonetici degismisse “benden onceki yonetici/yoneticilerden almig
oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

(31 st yoneticinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve
beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.

41 Harcama vyetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyami birim faaliyet
raporlarina eklenir.

Blyil  icinde  harcama  yetkilisi  degismisse  “benden  onceki — harcama
vetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

61 Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana
eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.

7] Strateji gelistirme baskanliklarinda baskan, strateji gelistirme daire baskanliklarinda
daire baskani, strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerde miidiir,
diger idarelerde idarelerin mali hizmetlerini yiiriiten birim yoneticisi.



